JUGESP PROTOCOLO
2.234.127/16-6

BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
COMPANHIA ABERTA
CNPJ n° 09.346.601/0001-25
NIRE 35.300.351.452

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 11 DE NOVEMBRO DE 2016

1. Data, Hora e Local: Aos 11 de novembro de 2016, as 13h00, na filial da Companhia
localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Tabapud, n° 841, 4° andar,
Itaim Bibi.

2. Presencas: Srs. Pedro Pullen Parente — Presidente, Antonio Carlos Quintella, Claudio
Luiz da Silva Haddad, Denise Pauli Pavarina, Eduardo Mazzilli de Vassimon, José de
Menezes Berenguer Neto, Luiz Antonio de Sampaio Campos, Luiz Fernando Figueiredo ¢
Luiz Nelson Guedes de Carvalho. O Conselheiro Charles Peter Carey participou da reunido
por intermédio de videoconferéncia, na forma prevista no artigo 26, §4°, do Estatuto Social
da Companhia. Auséncia justificada do Conselheiro Laércio José de Lucena Cosentino.

3. Mesa: Sr. Pedro Pullen Parente - Presidente; e Sra. lael Lukower - Secretaria.

4. Ordem do Dia: deliberar sobre (i) a realizagdio da 1* (primeira) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, em série tnica, da Companhia
("Emissdo" e "Debéntures", respectivamente), nos termos da Lei n.°6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por A¢des"), € a oferta
publica de distribuicdo com esforgos restritos de colocag¢do das Debéntures, nos termos da
Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei do Mercado de Valores
Mobiliérios"), da Instru¢do da Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM™") n°® 476, de 16 de
Jjaneiro de 2009, conforme alterada ("Instrugdo CVM 476"), e das demais disposi¢des legais
e regulamentares aplicdveis ("Oferta"); (ii) a autorizagfio a Diretoria da Companhia, e/ou
aos seus procuradores, para praticar todos os atos necessarios a realizagio da Emissio e da
Oferta, incluindo: (a) contratagdio de institui¢des financeiras para intermediar e coordenar a
Oferta, bem como dos demais prestadores de servigos relacionados a realizagdo da Emissio
e da Oferta; e (b) negociagdo e assinatura dos instrumentos (inclusive eventuais
aditamentos, distratos, notifica¢des, procura¢des) necessarios a realizagdo da Emissdo e da
Oferta; (iii) a ratificagdo de todos os atos ja praticados, relacionados as delibera¢des acima;
e (iv) a distribuigfo de juros sobre capital proprio.

5. Delibera¢oes tomadas por unanimidade de votos e sem ressalvas, com base nos
documentos de suporte que estio arquivados na sede da Companhia, havendo-se
autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumario:

5.1. Aprovar a realizagdo da Emissiio e da Oferta, com as seguintes caracteristicas e
condi¢Bes principais, as quais serdo detalhadas e reguladas por meio da celebragdo da
escritura de emissdo das Debéntures ("Escritura de Emiss&o"):

5.1.1. Destinagdo dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a
Emisso serfio integralmente utilizados para (i) promover a integralizagio do aumento de
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capital social pela Corpanhia na~Companhia “éﬁ(ﬂ):flgsé Holding, subsidiaria integral da
Companhia, com sede 1fa Cidade de, Sao Paulo’ Estado de Sio Paulo, na Praga Antonio
Prado, 48, CEP 01010-901, inscrita no CNPJ sob 0 n° 23.791.728/0001-84 ("Séo José
Holding"), conforme aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria da Companhia
realizada em 20 de maio de 2016 ("AGE Incorporacdo") e previsto no Protocolo e
Justificagio de Incorporagio das AgBes de Emissio da CETIP pela Sdo José Holding,
seguida da Incorporagdo da S0 José Holding pela Companhia ("Protocolo de
Incorporaces”), também aprovado pela AGE Incorporagdo, a ser realizado no contexto da
operagdo de combinagio de negdcios entre a Companhia ¢ a CETIP S.A. — Mercados
Organizados ("CETIP") aprovada na AGE Incorporagdo € descrita no Protocolo de
Incorporagdes ("Operagio Pretendida"); ou (ii) a quitagdo dos empréstimos contraidos pela
Companhia cujos recursos tenham sido utilizados para os fins previstos no item (i) acima; e
(iii) o curso normal dos negocios da Companhia.

5.1.2. Colocacdio: As Debéntures serdo objeto de oferta piblica de distribuigiio com esforgos
restritos de colocagdo, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, da
Instrugio CVM 476 ¢ das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, e do
contrato de distribuigiio das Debéntures ("Contrato de Distribuiciio™), com a intermediago
de instituigdes integrantes do sistema de distribuigio de valores mobiliarios
("Coordenadores"), sob o regime de garantia firme de colocagdo, com relagdo a totalidade
das Debéntures, tendo como plblico alvo investidores profissionais, assim definidos no
artigo 9°-A da Instrugdo da CVM n.° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada
("Investidores Profissionais").

5.1.3. Coleta de Intencdes de Investimento: Serd adotado o procedimento de coleta de
intengdes de investimento, organizado pelos Coordenadores, sem recebimento de reservas,
sem lotes minimos ou maximos, para a defini¢o, com a Companhia, observado o disposto
no artigo 3° da Instrugdo CVM 476, da Remuneragdo (conforme definido abaixo),
observado o limite previsto no item "Remuneragfo" abaixo ("Procedimento de
Bookbuilding"). O resultado do Procedimento de Bookbuilding seré ratificado por meio de
aditamento & Escritura de Emissio, a ser celebrado anteriormente a Primeira Data de
Integralizagdo (conforme definido abaixo), independentemente de qualquer aprovagdo
societaria adicional da Companhia.

5.1.4. Prazo de Subscrigdo: Respeitado o atendimento dos requisitos a que se refere a
Escritura de Emissdo, as Debéntures serfio subscritas, a qualquer tempo, a partir da data de
inicio de distribuigdo da Oferta, observado o disposto nos artigos 7°-A e 8°, paragrafo 2°, da
Instrugio CVM 476.

5.1.5. Forma de Subscricio e de Integralizacdo e Preco de Integralizagio: As Debéntures
serdio subscritas e integralizadas por meio do MDA — Médulo de Distribui¢do de Ativos,
administrado e operacionalizado pela CETIP, por, no méximo, 50 (cinquenta) Investidores
Profissionais, a vista, no ato da subscrigiio ("Data de Integralizagdo"), e em moeda corrente
nacional, pelo Valor Nominal Unitario (conforme definido abaixo), na 1* (primeira) Data de
Integralizagio ("Primeira Data de Integralizagio") ou pelo Valor Nominal Unitario,
acrescido da Remunerago, calculada pro rata temporis a partir da Primeira Data de
Integralizagio, inclusive, até a respectiva integralizagdo, no caso das integralizagdes que
ocorram apos a Primeira Data de Integralizag@o.

5.1.6. Negociagio: As Debéntures serdo depositadas para negociagdo em mercado
secundério por meio do Médulo CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliérios, administrado ¢
operacionalizado pela CETIP, podendo a Companhia, a seu exclusivo critério, a qualquer
tempo, tomar as providéncias que as Debéntures sejam depositadas para negociagdo em
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mercado de bolsa de”valotés por ‘meio; do PUMA, Trading System BM&FBOVESPA,
administrado e opekaciorﬁallzado pela BM&FROVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros ("BMF&FBOVESPA") As Debéntures poderfio ser negociadas
entre quaisquer investidores em mercados organizados depois de decorridos 90 (noventa)
dias contados da data de cada subscri¢do ou aquisi¢do pelo investidor, nos termos dos
artigos 13 e 15 da Instrugiio CVM 476, observado o cumprimento, pela Companhia, das
obrigagdes previstas no artigo 17 da Instrugdo CVM 476.

5.1.7. Numero da Emissfo: As Debéntures representam a primeira emissio de debéntures da
Companbhia.

5.1.8. Valor Total da Emissfio: O valor total da Emisséio serd de R$3.000.000.000,00 (trés
bilhdes de reais), na Data de Emisséo ("Valor Total da Emiss&o").

5.1.9. Quantidade: Serdo emitidas 3.000.000 (trés milhdes) de Debéntures.

5.1.10. Valor Nominal Unitario: As Debéntures terdo valor nominal unitirio de R$1.000,00
(um mil reais), na Data de Emissfo ("Valor Nominal Unitério").

5.1.11. Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica.

5.1.12. Forma e Comprovacio de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa, escritural, sem emissdo de certificados, sendo que, para todos os fins de direito,
a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo escriturador, e,
adicionalmente, (i) com relagio as Debéntures que estiverem depositadas eletronicamente
na CETIP, sera comprovada pelo extrato expedido pela CETIP em nome do Debenturista; e
(ii) caso as Debéntures sejam admitidas para negociagdo em mercado de bolsa de valores
por meio do PUMA, com relagdo as Debéntures que estiverem depositadas eletronicamente
na BM&FBOVESPA, serd comprovada pelo extrato expedido pela BM&FBOVESPA em
nome do Debenturista.

5.1.13. Conversibilidade: As Debéntures nfio serfio conversiveis em agdes de emissdio da
Companbhia.

5.1.14. Espécie: As Debéntures serfio da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da
Lei das Sociedades por A¢des, sem garantia e sem preferéncia.

5.1.15. Data de Emissfio: Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures serd
fixada na Escritura de Emissfo e ndo sera posterior a 30 de dezembro de 2016 ("Data de
Emisséo").

5.1.16. Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado das
Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos
termos previstos na Escritura de Emissdo, o prazo das Debéntures sera de 3 (trés) anos
contados da Data de Emissdo, de forma que a data de vencimento nfo sera posterior a 30 de
dezembro de 2019 ("Data de Vencimento").

5.1.17. Pagamento do Valor Nominal Unitdrio: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, de amortizago antecipada das

Debéntures ou de vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures, nos
termos previstos na Escritura de Emissfio, o Valor Nominal Unitario serd amortizado em 2
(duas) parcelas, sendo: (i) a primeira parcela, no valor correspondente a 50% (cinquenta por
cento) do Valor Nominal Unitério, devida na data ao final do periodo de 24 (vinte e quatro)
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meses a contar da Dat4'd€ Ethissdoy & (iij:a segunda parcela, no valor correspondente a 50%
(cinquenta por cento):dosValor Noménal Unitariog devida na Data de Vencimento.
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5.1.18. Remunerago: A remuneragdo das Debéntures sera a seguinte: (a) atualizagdo
monetdria: o Valor Nominal Unitario ndo serd atualizado monetariamente; e (b) juros
remuneratérios: sobre o saldo devedor do Valor Nominal Unitario incidirio juros
remuneratdrios correspondentes a um determinado percentual, a ser definido de acordo com
o Procedimento de Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitado a 105,25% (cento e cinco
inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) da variagdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo"”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo didrio disponivel em sua pégina na
Internet (http://www.cetip.com.br) ("Taxa DI") ("Remuneracéo"), calculados de forma
exponencial ¢ cumulativa pro rata temporis por dias uteis decorridos, a partir da Primeira
Data de Integralizagdo ou da data de pagamento de Remuneragdo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, de amortizagdo antecipada das
Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos
termos previstos na Escritura de Emissfio, a Remunerag&o serd paga semestralmente a partir
da Data de Emissdo, no dia 1° (primeiro) dos meses de junho e dezembro de cada ano,
ocorrendo o primeiro pagamento em 1° de junho de 2017 e o Ultimo, na Data de
Vencimento.

5.1.19. Repactuaco Programada: Nao havera repactuagéo programada.

5.1.20. Resgate Antecipado Obrigatério: Caso, em qualquer data a partir da Data de
Emissdo (inclusive) até (i) a Data de Vencimento (exclusive), o Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica — CADE, a CVM e/ou o Banco Central do Brasil (conforme aplicavel)
profira decisdo contraria, desfavoravel ou que de qualquer forma proiba a Operagdo
Pretendida (a data em que tal decisfio seja proferida, a "Data da Decisdio Contraria a
Operagdo"); ou (ii) a data da concluséio da Operagdo Pretendida (exclusive), ocorra (a) a
decretagdo de faléncia da CETIP; (b) pedido de autofaléncia formulado pela CETIP; (¢) o
pedido de faléncia da CETIP formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal; ou (d) o
pedido de recuperagdo judicial ou de recuperagdio extrajudicial da CETIP,
independentemente do deferimento do respectivo pedido ("Eventos CETIP"), a Companhia
devera, no prazo de 30 (trinta) Dias Uteis contados da Data da Decisio Contraria a
Operaglo ou da ocorréncia de qualquer dos Eventos CETIP, resgatar a totalidade das
Debéntures, mediante pagamento do saldo devedor do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata temporis a partir da Primeira
Data de Integralizagdo ou da data de pagamento de Remuneragfo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem qualquer prémio ou penalidade. Para
os fins aqui previstos, "Dia Util" significa (i) com relago a qualquer obrigagio pecuniria,
qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo ou feriado declarado nacional; e (ii) com relagdo
a qualquer obrigagdo nfio pecunidria, qualquer dia no qual haja expediente nos bancos
comerciais na Cidade de SZo Paulo, Estado de Séo Paulo, e que ndo seja sdbado ou
domingo.

5.1.21. Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo a partir, inclusive, de 1° de dezembro de 2017, ¢ com aviso

prévio nos termos da Escritura de Emissfo, o resgate antecipado da totalidade (sendo

vedado o resgate parcial) das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais
Debéntures, mediante o pagamento do saldo devedor do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da Remuneragio, calculada pro rata temporis a partir da Primeira
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Data de Integrahzaeao ‘oG4 data de pagaments; dg Remuneragio imediatamente anterior,
conforme o caso, atéfa data do efetivo oﬁagamenﬁo acrescndo de prémio, incidente sobre o
saldo devedor do Valor'Nominal Unitario das Debentures correspondente a 0,15% (quinze
centésimos por cento) ao ano, calculado de acordo com a férmula a ser prevista na Escritura
de Emiss#o.

5.1.22. Amortizacdo Antecipada Facultativa: A Companhia podera, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo a partir, inclusive, de 1° de dezembro de 2017, ¢ com aviso
prévio nos termos da Escritura de Emissfo, amortizagGes antecipadas sobre o saldo devedor
do Valor Nominal Unitario da totalidade das Debéntures, mediante o pagamento de parcela
do saldo devedor do Valor Nominal Unitario das Debéntures objeto da respectiva
amortiza¢do antecipada facultativa, limitada a 98% (noventa ¢ oito por cento) do Valor
Total da Emisséo, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis a partir da
Primeira Data de Integralizagfio ou da data de pagamento de Remuneragfo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, acrescido de prémio, incidente
sobre o saldo devedor do Valor Nominal Unitario das Debéntures, correspondente a 0,15%
(quinze centésimos por cento) ao ano, calculado de acordo com a férmula a ser prevista na
Escritura de Emiss&o.

5.1.23. Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a seu exclusivo
critério, realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate antecipado, total ou parcial,
das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, que sera enderecada a
todos os Debenturistas, sem distingdo, assegurada a igualdade de condi¢Bes a todos os
Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de
acordo com os termos e condigdes previstos na Escritura de Emiss&o, podendo ser oferecido
prémio, sendo certo que referido prémio néo podera ser negativo.

5.1.24. Aquisi¢io Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures
em Circulagdo, desde que observe o disposto no artigo 55, pardgrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Ag¢des e na regulamentagdo aplicavel da CVM. As Debéntures adquiridas
pela Companhia poderfio, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer em
tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela
Companhia para permanéncia em tesouraria nos termos desta Cldusula, se e quando
recolocadas no mercado, farfio jus & mesma Remuneragéio aplicadvel as demais Debéntures
em Circulagdo.

5.1.25. Vencimento Antecipado: Observados os termos e condi¢des que constario na
Escritura de Emisso, o agente fiduciario das Debéntures devera declarar antecipadamente
vencidas as obrigagdes decorrentes das Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela
Companhia, do saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, acrescido da
Remuneragdo, calculada pro rata temporis a partir da Primeira Data de Integralizagdo ou a
data de pagamento de Remuneragéio imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratérios (conforme
abaixo definido), na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos de inadimplemento, a
serem previstos na Escritura de Emisséo.

5.1.26. Encargos Moratérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor
devido pela Companhia aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissio,
adicionalmente ao pagamento da Remuneragfio, calculada pro rata temporis a partir da
Primeira Data de Integralizagdo ou a data de pagamento de Remuneragdo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer valores
em atraso, incidirdo, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou
extrajudicial, (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més ou fragéio de més, calculados
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pro rata temporis a partirdadata de inddimplemgngd até a data do efetivo pagamento; e (i)
multa moratoria de 2% (glojs por cengo).("Encargés Mcratérios").

5.1.27. Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas das Debéntures e da Oferta
encontrar-se-30 descritas na Escritura de Emissdo e nos demais documentos a elas
pertinentes. ’

5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia, e/ou seus procuradores, para, observadas as
condi¢des descritas acima, praticar todos os atos necessarios a realizagéo da Emissdo e da
Oferta, incluindo: (a) contratagio dos Coordenadores, bem como dos demais prestadores de
servigos relacionados a realizagio da Emissdo e da Oferta, inclusive no que se refere a
contratagdo dos sistemas de distribuigdo e negociagdo das Debéntures nos mercados
primério e secundario, do agente fiduciario das Debéntures, dos assessores legais, da
agéncia de classificago de risco, do escriturador e do banco liquidante das Debéntures,
fixando-lhes os respectivos honorarios, conforme aplicavel; e (b) negociagio e assinatura de
todos os instrumentos (inclusive eventuais aditamentos, distratos, notificagdes, procuragdes)
necessarios & realizagio da Emissdo e da Oferta, incluindo a Escritura de Emisséo ¢ o
Contrato de Distribuicdo e todos os seus respectivos termos (inclusive as hipdteses de
vencimento antecipado das Debéntures). Foi autorizado, com a abstengdo dos Conselheiros
Nio-Independentes, que as instituigdes financeiras representadas no Conselho de
Administragio da Companhia poderdo ser consultadas ¢ eventualmente contratadas para
coordenar a Emissao.

5.3. Ratificar todos os atos ja praticados relacionados as deliberagdes dos itens 5.1 ¢ 5.2
acima. '

5.4. Com base no artigo 56 do Estatuto Social, aprovar o pagamento, aos acionistas da
Companhia, de juros sobre capital proprio referentes ao 3° trimestre de 2016, no valor total
de R$146.730.000,00, equivalentes ao valor bruto de R$0,082089940 por agdo, cujo
pagamento se dara pelo valor liquido de R$0,069776440 por agéo, ja deduzido o Imposto de
Renda na Fonte de 15% sobre o valor dos juros sobre capital proprio, exceto para os
acionistas que tiverem tributagio diferenciada ou que estejam dispensados da referida
tributagdo, sendo que:

5.4.1. 0 montante ora distribuido a titulo de juros sobre capital proprio, na forma do artigo
9° da Lei n® 9.249/95, sera imputado aos dividendos obrigatdrios do exercicio social de
2016, conforme legislagio aplicavel;

5.4.2. o valor por agdo ¢é estimado e poderd ser modificado em razéio da alienagéo de agdes
em tesouraria para atender ao Plano de Concesso de A¢des da Companhia ou outros planos
baseados em ac¢des e por eventual aquisigio de agdes dentro do Plano de Recompra de
Agdes da Companhia;

5.4.3. 0 pagamento acima referido serd realizado em 2 de dezembro de 2016 e tomara como
base de célculo a posi¢do acionaria de 21 de novembro de 2016; ¢

54.4. as a¢des da Companhia serio negociadas na condigdo “com” até o dia 21 de
novembro de 2016, inclusive, e na condigdo “ex” juros sobre capital proprio a partir do dia
22 de novembro de 2016.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata, a qual, apos
lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes. S&o Paulo, 11 de
novembro de 2016. Pedro Pullen Parente — Presidente, lael Lukower — Secretaria, Antonio
Carlos Quintella, Charles Peter Carey, Claudio Luiz da Silva Haddad, Denise Pauli
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Pavarina, Eduardo Mazzillirge VaSSlmOflg José de Menezes Berenguer Neto, Luiz Antonio
de Sampaio Campos,’ °Luqz Pernando"Fxguelredo eLulzaNelson Guedes de Carvalho.
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Esta é copia fiel da ata que integra o competente livro.
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lael Lukower
Secretaria
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BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
COMPANHIA ABERTA
CNPJ n° 09.346.601/0001-25
NIRE 35.300.351.452

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 11 DE NOVEMBRO DE 2016

1. Data, Hora e Local: Aos 11 de novembro de 2016, as 13h00, na filial da Companhia
localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S8o Paulo, na Rua Tabapud, n° 841, 4° andar,
Itaim Bibi.

2. Presencas: Srs. Pedro Pullen Parente — Presidente, Antonio Carlos Quintella, Claudio
Luiz da Silva Haddad, Denise Pauli Pavarina, Eduardo Mazzilli de Vassimon, José de
Menezes Berenguer Neto, Luiz Antonio de Sampaio Campos, Luiz Fernando Figueiredo e
Luiz Nelson Guedes de Carvalho. O Conselheiro Charles Peter Carey participou da reunido
por intermédio de videoconferéncia, na forma prevista no artigo 26, §4°, do Estatuto Social
da Companhia. Auséncia justificada do Conselheiro Laércio José de Lucena Cosentino.

3. Mesa: Sr. Pedro Pullen Parente - Presidente; e Sra. lael Lukower - Secretaria.

4. Ordem do Dia: deliberar sobre (i) a realizagfio da 1? (primeira) emissdo de debéntures
simples, nfo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, em série inica, da Companhia
("Emissdo" e "Debéntures", respectivamente), nos termos da Lei n.°6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Ag¢des"), e a oferta
publica de distribuigdo com esforgos restritos de colocagdo das Debéntures, nos termos da
Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei do Mercado de Valores
Mobilidrios"), da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM™) n° 476, de 16 de
janeiro de 2009, conforme alterada ("Instrucio CVM 476"), e das demais disposi¢des legais
e regulamentares aplicaveis ("Oferta"); (ii) a autorizagfdo & Diretoria da Companhia, e/ou
aos seus procuradores, para praticar todos os atos necessarios a realizacdo da Emissdo e da
Oferta, incluindo: (a) contratacdo de instituicdes financeiras para intermediar ¢ coordenar a
Oferta, bem como dos demais prestadores de servigos relacionados a realizago da Emissio
e da Oferta; e (b) negociagdo e assinatura dos instrumentos (inclusive cventuais
aditamentos, distratos, notificagdes, procuragdes) necessarios a realizacdo da Emissdo e da
Oferta; (iii) a ratificag@io de todos os atos ja praticados, relacionados as deliberag¢Ges acima;
e (iv) a distribuiggo de juros sobre capital proprio.

5. Deliberagbes tomadas por unanimidade de votos e sem ressalvas, com base nos
documentos de suporte que estio arquivados na sede da Companhia, havendo-se
autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumario:

5.1. Aprovar a realizagdo da Emissdo e da Oferta, com as seguintes caracteristicas e
condi¢des principais, as quais serfio detalhadas e reguladas por meio da celebragdo da
escritura de emissdo das Debéntures ("Escritura de Emissdo"):

5.1.1. Destina¢dio dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a
Emissdo serfio integralmente utilizados para (i) promover a integralizagio do aumento de
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capital social pela Cempzmlgla na Corﬁpanhla 580" José Holding, subsidiaria integral da
Companhia, com sed® rta Cidade de S#o Paulo; Estado de Sdo Paulo, na Praga Antdnio
Prado, 48, CEP 01010:901, inscrita’ Hio CNPJ%E)bDDo n® 23.791.728/0001-84 ("Sdo José
Holding"), conforme aprovado pela Assembleia Geral Extraordiniria da Companhia
realizada em 20 de maio de 2016 ("AGE Incorporagdo") e previsto no Protocolo e
Justificagio de Incorporagio das Agdes de Emissdo da CETIP pela Sdo José Holding,
seguida da Incorporagdo da Sdo José Holding pela Companhia ("Protocolo de
Incorporagdes™), também aprovado pela AGE Incorporagdo, a ser realizado no contexto da
operagdo de combinag@io de negocios entre a Companhia ¢ a CETIP S.A. — Mercados
Organizados ("CETIP") aprovada na AGE Incorporagiio e descrita no Protocolo de
Incorporagdes ("Operagio Pretendida"); ou (ii) a quitagdo dos empréstimos contraidos pela
Companhia cujos recursos tenham sido utilizados para os fins previstos no item (i) acima; e
(iii) o curso normal dos negdcios da Companhia.

5.1.2. Colocago: As Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribui¢io com esforgos
restritos de colocaglo, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da
Instrugio CVM 476 e das demais disposi¢es legais e regulamentares aplicdveis, e do
contrato de distribui¢do das Debéntures ("Contrato de Distribuigdo™), com a intermediagio
de institui¢des integrantes do sistema de distribuicio de valores mobilidrios
("Coordenadores"), sob o regime de garantia firme de colocagdio, com relagdo a totalidade
das Debéntures, tendo como publico alvo investidores profissionais, assim definidos no
artigo 9°-A da Instrugio da CVM n.° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada
("Investidores Profissionais").

5.1.3. Coleta de Intengdes de Investimento: Serd adotado o procedimento de coleta de
intengdes de investimento, organizado pelos Coordenadores, sem recebimento de reservas,
sem lotes minimos ou maximos, para a defini¢do, com a Companhia, observado o disposto
no artigo 3° da Instrug8o CVM 476, da Remuneragfio (conforme definido abaixo),
observado o limite previsto no item "Remuneragdo" abaixo ("Procedimento de
Bookbuilding"). O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera ratificado por meio de
aditamento a Escritura de Emissfo, a ser celebrado anteriormente a Primeira Data de
Integralizagdo (conforme definido abaixo), independentemente de qualquer aprovagédo
societaria adicional da Companbhia.

5.1.4. Prazo de Subscri¢do: Respeitado o atendimento dos requisitos a que se refere a
Escritura de Emissio, as Debéntures serdo subscritas, a qualquer tempo, a partir da data de
inicio de distribui¢do da Oferta, observado o disposto nos artigos 7°-A e 8°, paragrafo 2°, da
Instrugdo CVM 476.

5.1.5. Forma de Subscricdo e de Integralizacdo e Preco de Integralizacfio: As Debéntures
serdo subscritas e integralizadas por meio do MDA — Modulo de Distribui¢do de Ativos,
administrado e operacionalizado pela CETIP, por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores
Profissionais, a vista, no ato da subscri¢do ("Data de Integralizagfo™), e em moeda corrente
nacional, pelo Valor Nominal Unitario (conforme definido abaixo), na 1* (primeira) Data de
Integraliza¢do ("Primeira Data de Integralizagdo™) ou pelo Valor Nominal Unitério,
acrescido da Remuneragfo, calculada pro rata temporis a partir da Primeira Data de
Integralizac¢do, inclusive, até a respectiva integralizagdo, no caso das integralizagdes que
ocorram ap0s a Primeira Data de Integralizagéo.

5.1.6. Negociacfio: As Debéntures serio depositadas para negociagdo em mercado
secundario por meio do Mddulo CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e
operacionalizado pela CETIP, podendo a Companhia, a seu exclusivo critério, a qualquer

tempo, tomar as providéncias que as Debéntures sejam depositadas para negociagio em 2
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mercado de bolsa de¢ valorgs porgrmeiow do PUMA Trading System BM&FBOVESPA,
administrado e opegfacqonallzado pela BM&FBDVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futurds§ ("BMF&FBOVESPA"). As Debéntures poderio ser negociadas
entre quaisquer investidores em mercados organizados depois de decorridos 90 (noventa)
dias contados da data de cada subscrigdo ou aquisi¢do pelo investidor, nos termos dos
artigos 13 e 15 da Instrugio CVM 476, observado o cumprimento, pela Companhia, das
obrigacdes previstas no artigo 17 da Instrugdo CVM 476.

5.1.7. Ndmero da Emissdo: As Debéntures representam a primeira emisséo de debéntures da
Companhia.

5.1.8. Valor Total da Emissdo: O valor total da Emiss&io serd de R$3.000.000.000,00 (trés
bilhdes de reais), na Data de Emisséo ("Valor Total da Emisséo").

5.1.9. Quantidade: Serdo emitidas 3.000.000 (trés milh3es) de Debéntures.

5.1.10. Valor Nominal Unitdrio: As Debéntures terdo valor nominal unitirio de R$1.000,00
(um mil reais), na Data de Emissfo ("Valor Nominal Unitério").

5.1.11. Séries: A Emissfo sera realizada em série Unica.

5.1.12. Forma e Comprovacdo de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa, escritural, sem emissao de certificados, sendo que, para todos os fins de direito,
a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo escriturador, e,
adicionalmente, (i) com rela¢do as Debéntures que estiverem depositadas eletronicamente
na CETIP, sera comprovada pelo extrato expedido pela CETIP em nome do Debenturista; e
(ii) caso as Debéntures sejam admitidas para negociagdo em mercado de bolsa de valores
por meio do PUMA, com relagéo as Debéntures que estiverem depositadas eletronicamente
na BM&FBOVESPA, serd comprovada pelo extrato expedido pela BM&FBOVESPA em
nome do Debenturista.

5.1.13. Conversibilidade: As Debéntures nfio serdo conversiveis em agdes de emissdo da
Companhia.

5.1.14. Espécie: As Debéntures serfio da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da
Lei das Sociedades por A¢Ses, sem garantia e sem preferéncia.

5.1.15. Data de Emissfio: Para todos os efeitos legais, a data de emiss@o das Debéntures sera
fixada na Escritura de Emissfio e ndo serd posterior a 30 de dezembro de 2016 ("Data de
Emisséo").

5.1.16. Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado das
Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos
termos previstos na Escritura de Emissdo, o prazo das Debéntures serd de 3 (trés) anos
contados da Data de Emissdo, de forma que a data de vencimento nfo sera posterior a 30 de
dezembro de 2019 ("Data de Vencimento").

5.1.17. Pagamento do Valor Nominal Unitdrio: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, de amortizagdio antecipada das

Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos
termos previstos na Escritura de Emisso, o Valor Nominal Unitario serd amortizado em 2
(duas) parcelas, sendo: (i) a primeira parcela, no valor correspondente a 50% (cinquenta por
cento) do Valor Nominal Unitario, devida na data ao final do periodo de 24 (vinte e quatro)
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meses a contar da Data de IEimpissdo;, ¢ (1?};;1 segund&parcela no valor correspondente a 50%
(cinquenta por cento) do oVafor Nomihnal Ynitério,’ devmla na Data de Vencimento.
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5.1.18. Remuneracfio: A remuneragdo das Debéntures serd a seguinte: (a) atualizagdo
monetdria: o Valor Nominal Unitdrio ndo serd atualizado monetariamente; e (b) juros
remuneratorios: sobre o saldo devedor do Valor Nominal Unitdrio incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a um determinado percentual, a ser definido de acordo com
o Procedimento de Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitado a 105,25% (cento e cinco
inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) da variagdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo", expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo diario disponivel em sua pigina na
Internet (http://www.cetip.com.br) ("Taxa DI") ("Remuneragdo"), calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Gteis decorridos, a partir da Primeira
Data de Integralizag8o ou da data de pagamento de Remunerag@o imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, de amortizagdo antecipada das
Debéntures ou de vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures, nos
termos previstos na Escritura de Emissfo, a Remuneragfo serd paga semestralmente a partir
da Data de Emissdo, no dia 1° (primeiro) dos meses de junho e dezembro de cada ano,
ocorrendo o primeiro pagamento em 1° de junho de 2017 e o uitimo, na Data de
Vencimento.

5.1.19. Repactuacéo Programada: N&o havera repactuag@o programada.

5.1.20. Resgate Antecipado Obrigatério: Caso, em qualquer data a partir da Data de
Emissdo (inclusive) até (i) a Data de Vencimento (exclusive), o Conselho Administrativo de
Defesa Econémica — CADE, a CVM e/ou o Banco Central do Brasil (conforme aplicavel)
profira decisdo contraria, desfavordvel ou que de qualquer forma proiba a Operagdo
Pretendida (a data em que tal decisfio seja proferida, a "Data da Decisdo Contraria a
Operagdo"); ou (ii) a data da conclusfio da Operagdo Pretendida (exclusive), ocorra (a) a
decretagio de faléncia da CETIP; (b) pedido de autofaléncia formulado pela CETIP; (c) o
pedido de faléncia da CETIP formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal; ou (d) o
pedido de recuperagdo judicial ou de recuperagdio extrajudicial da CETIP,
independentemente do deferimento do respectivo pedido ("Eventos CETIP"), a Companhia
devera, no prazo de 30 (trinta) Dias Uteis contados da Data da Decisio Contraria a
Operagiio ou da ocorréncia de qualquer dos Eventos CETIP, resgatar a totalidade das
Deébéntures, mediante pagamento do saldo devedor do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da Remuneraggo, calculada pro rata temporis a partir da Primeira
Data de Integralizagio ou da data de pagamento de Remunerag¢do imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem qualquer prémio ou penalidade. Para
os fins aqui previstos, "Dia Util" significa (i) com relagio a qualquer obrigagdo pecunidria,
qualquer dia que n#o seja sdbado, domingo ou feriado declarado nacional; e (ii) com relaggo
a qualquer obrigagiio nfio pecuniaria, qualquer dia no qual haja expediente nos bancos
comerciais na Cidade de S#o Paulo, Estado de S&o Paulo, e que ndo seja sdbado ou
domingo.

5.1.21. Resgate_Antecipado Facultativo: A Companhia podera, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo a partir, inclusive, de 1° de dezembro de 2017, e com aviso
prévio nos termos da Escritura de Emissfo, o resgate antecipado da totalidade (sendo
vedado o resgate parcial) das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais
Debéntures, mediante o pagamento do saldo devedor do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da Remuneragfio, calculada pro rata temporis a partir da Primeira
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Data de Integralizagie ou-dg data ge uagamento de”Remuneraqao imediatamente anterior,
conforme o caso, atéra datﬁ do efetivo _pagameniog ‘acrescido de prémio, incidente sobre o
saldo devedor do Valor Néminal Unitatis das Debéntures, correspondente a 0,15% (quinze
centésimos por cento) ao ano, calculado de acordo com a férmula a ser prevista na Escritura
de Emissdo.

5.1.22. Amortizagdo Antecipada Facultativa: A Companhia podera, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo a partir, inclusive, de 1° de dezembro de 2017, e com aviso
prévio nos termos da Escritura de Emiss@o, amortizag¢des antecipadas sobre o saldo devedor
do Valor Nominal Unitario da totalidade das Debéntures, mediante o pagamento de parcela
do saldo devedor do Valor Nominal Unitario das Debéntures objeto da respectiva
amortiza¢do antecipada facultativa, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor
Total da Emissdo, acrescido da Remuneragio, calculada pro rata temporis a partir da
Primeira Data de Integralizagio ou da data de pagamento de Remuneragdo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, acrescido de prémio, incidente
sobre o saldo devedor do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, correspondente a 0,15%
(quinze centésimos por cento) ao ano, calculado de acordo com a férmula a ser prevista na
Escritura de Emisséo.

5.1.23. Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a seu exclusivo
critério, realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate antecipado, total ou parcial,
das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, que serd enderegada a
todos os Debenturistas, sem disting8o, assegurada a igualdade de condi¢des a todos os
Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de
acordo com os termos e condigdes previstos na Escritura de Emiss&o, podendo ser oferecido
prémio, sendo certo que referido prémio néo podera ser negativo.

5.1.24. Aquisic8o Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures
em Circulagdo, desde que observe o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Agdes e na regulamentagfio aplicavel da CVM. As Debéntures adquiridas
pela Companhia poderdo, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer em
tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela
Companhia para permanéncia em tesouraria nos termos desta Cldusula, se e quando
recolocadas no mercado, farfio jus & mesma Remuneragfo aplicdvel as demais Debéntures
em Circulagfo.

5.1.25. Vencimento Antecipado: Observados os termos e condi¢des que constardo na
Escritura de Emissfo, o agente fiduciario das Debéntures devera declarar antecipadamente
vencidas as obriga¢des decorrentes das Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela
Companhia, do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da
Remuneragio, calculada pro rata temporis a partir da Primeira Data de Integralizagfio ou a
data de pagamento de Remunerago imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratdrios (conforme
abaixo definido), na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos de inadimplemento, a
serem previstos na Escritura de Emisséo.

5.1.26. Encargos Moratérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor
devido pela Companhia aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emisséo,
adicionalmente ao pagamento da Remuneragfio, calculada pro rata temporis a partir da
Primeira Data de Integralizagdo ou a data de pagamento de Remuneragio imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer valores
em atraso, incidirfio, independentemente de aviso, notificag8io ou interpelacéo judicial ou
extrajudicial, (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més ou fragdo de més, calculados
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5.1.27. Demais Caracterlstlcas. As demais caracteristicas das Debéntures ¢ da Oferta
encontrar-se-30 descritas na Escritura de Emisso e nos demais documentos a elas
pertinentes. '

5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia, e¢/ou seus procuradores, para, observadas as
condi¢Bes descritas acima, praticar todos os atos necessarios a realizagdo da Emissfo e da
Oferta, incluindo: (a) contratagdo dos Coordenadores, bem como dos demais prestadores de
servigos relacionados a realizacdo da Emissdo e da Oferta, inclusive no que se refere a
contratagdo dos sistemas de distribuigdo e negociacdo das Debéntures nos mercados
primario e secundério, do agente fiducidrio das Debéntures, dos assessores legais, da
agéncia de classificagfo de risco, do escriturador e do banco liquidante das Debéntures,
fixando-lhes os respectivos honorarios, conforme aplicavel; e (b) negociagfo e assinatura de
todos os instrumentos (inclusive eventuais aditamentos, distratos, notificagdes, procuragdes)
necessarios a realizagdo da Emissdo e da Oferta, incluindo a Escritura de Emissdo e o
Contrato de Distribui¢do e todos os seus respectivos termos (inclusive as hipdteses de
vencimento antecipado das Debéntures). Foi autorizado, com a absten¢do dos Conselheiros
Nao-Independentes, que as instituicdes financeiras representadas no Conselho de
Administragio da Companhia poderfio ser consultadas e eventualmente contratadas para
coordenar a Emisso.

5.3. Ratificar todos os atos ja praticados relacionados as deliberagdes dos itens 5.1 ¢ 5.2
acima.

5.4. Com base no artigo 56 do Estatuto Social, aprovar o pagamento, aos acionistas da
Companhia, de juros sobre capital proprio referentes ao 3° trimestre de 2016, no valor total
de R$146.730.000,00, equivalentes ao valor bruto de R$0,082089940 por agdo, cujo
pagamento se dara pelo valor liquido de R$0,069776440 por agéo, ja deduzido o Imposto de
Renda na Fonte de 15% sobre o valor dos juros sobre capital proprio, exceto para os
acionistas que tiverem tributagdo diferenciada ou que estejam dispensados da referida
tributagéo, sendo que:

5.4.1. o montante ora distribuido a titulo de juros sobre capital préprio, na forma do artigo
9° da Lei n° 9.249/95, sera imputado aos dividendos obrigatdrios do exercicio social de
2016, conforme legislagdo aplicavel;

5.4.2. o valor por agfio é estimado e podera ser modificado em razo da alienagdo de a¢des
em tesouraria para atender ao Plano de Concessdo de A¢des da Companhia ou outros planos
baseados em ag¢Ses e por eventual aquisi¢do de a¢des dentro do Plano de Recompra de
Ag¢des da Companhia;

5.4.3. o pagamento acima referido serd realizado em 2 de dezembro de 2016 e tomard como
base de célculo a posigdo acionaria de 21 de novembro de 2016; e

5.4.4. as a¢Bes da Companhia serfio negociadas na condi¢do “com” até o dia 21 de
novembro de 2016, inclusive, e na condigdo “ex” juros sobre capital proprio a partir do dia
22 de novembro de 2016.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata, a qual, apds
lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes. Sdo Paulo, 11 de
novembro de 2016. Pedro Pullen Parente — Presidente, Iael Lukower — Secretaria, Antonio
Carlos Quintella, Charles Peter Carey, Claudio Luiz da Silva Haddad, Denise Pauli
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Pavarina, Eduardo Mazzilki-de Vassimon, José de Menezes Berenguer Neto, Luiz Antonio
de Sampaio Campos, CJJu}z F‘ernandoSFléuelredo esLerNelson Guedes de Carvalho.
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Esta ¢ cdpia fiel da ata que integra o competente livro.

lael Lukower
Secretaria
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de Sao Paulo

Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior

Secretaria de Comércio e Servigos

Departamento Nacional de Registro do Comércio - DNRC
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia

N° DO PROTOCOLO

. THEER

CUMPRIR A(S) SEGUINTE(S) EXIGENCIA(S) no prazo de 30 DIAS contados da data da ciéncia do despacho ou da sua
publicacdo, SOB PENA DE SER CONSIDERADO NOVO PROCESSO E DE PAGAMENTO DO PRECO RESPECTIVO
NOVAMENTE (ART.578§ 3° Dec. 1.800/96)

39-Outras exigéncias a especificar e fundamentar:

OUTRAS EXIGENCIAS A ESPECIFICAR £ FUNDAMENTAR

DATA

ASSESSOR
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Ministério do Desenvolvimento, Indlistria e Comércio Exterior L
Secretaria de Comércio e Servigos

Departamento Nacional de Registro do Comércio - DNRC

Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia

Ficha Cadastral - Modelo 1

{° DE CONTROLE NA INTERNET |NIRE SEDE TIPO JURIDICO CNPJ SEDE INSCRIGAO ESTADUAL SEDE
019966513-3 3530035145-2 Sociedade por Agdes 09.346.601/0001-25
NOME EMPRESARIAL
BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

NIRE FILIAL CNPJ FILIAL INSCRIGAO ESTADUAL FILIAL

LOGRADOURO (rua, av, etc.) NUMERO
Rua Tabapua ' 841
COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO CEP

4° andar Itaim Bibi 04533-013

MUNICIPIO uF PAIS
SP Brasil

Sao Paulo
E-MAIL

ATOS
Arquivamento de Ata

ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL

ATIVIDADES SECUNDARIAS

DESCRIGAO DO OBJETO SOCIAL

DEPENDE DE AUTORIZAGAO GOVERNAMENTAL?

CAPITAL

TIPO DE CAPITAL PAIS DE ORIGEM o

DATA DE ASSINATURA DO DOCUMENTO OU REALIZAGAO DA ATA|TIPO DE EMPRESA .
11/11/2016 Normal

AMARRAGOES
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de Sao Paulo

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
Serretaria de Comércio e Servigos

Departamento Nacional de Registro do Comércio - DNRC
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia

ARQUIVAMENTO DE ATA

«

e

N° DO PROTOCOLO NIRE NOME EMPRESARIAL

019966513-3 3530035145-2 BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
DATA DA ATA TIPO DE ATA
11/11/2016 Ata de Reunido do Conselho Administrativo

RESUMO DA ATA

5.1. Aprovar a realizagdo da Emisséo e da Oferta, com as seguintes caracteristicas e condigdes principais, as quais serao detalhadas e
reguladas por meio da celebragéo da escritura de emissdo das Debéntures ("Escritura de Emisséo”):

5.1.1. Destinagio dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emiss&o serdo integralmente utilizados para (i)
promover a integralizagéo do aumento de capital social pela Companhia na Companhia Sao José Holding, subsidiaria integral da
Companhia, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Praga Antonio Prado, 48, CEP 01010-901, inscrita no CNPJ sobo
n° 23.791.728/0001-84 ("Séo José Holding"), conforme aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de
maio de 2016 ("AGE Incorporagéo”) e previsto no Protocolo e Justificagdo de Incorporagéo das Agbes de Emisséo da CETIP pela Séo José
Holding, seguida da Incorporagéo da Sao José Holding pela Companhia ("Protocolo de Incorporagdes"”), também aprovado pela AGE
Incorporagio, a ser realizado no contexto da operagéo de combinagédo de negécios entre a Companhia e a CETIP S.A. — Mercados
Organizados ("CETIP") aprovada na AGE Incorporagéo e descrita no Protocolo de Incorporagdes ("Operagao Pretendida”); ou (ii) a
quitagdo dos empréstimos contraidos pela Companhia cujos recursos tenham sido utilizados para os fins previstos no item (i) acima; e (iii)
o curso normal dos negécios da Companhia.

5.1.2. Colocagio: As Debéntures seréo objeto de oferta publica de distribuicdo com esforgos restritos de colocagdo, nos termos da Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios, da Instrugdo CVM 476 e das demais disposigées legals e regulamentares aplicaveis, e do contrato de
distribuigdo das Debéntures ("Contrato de Distribuigéo™), com a intermediacéo de instituigoes integrantes do sistema de distribuigdo de
valores mobiliarios ("Coordenadores™), sob o regime de garantia firme de colocagéo, com relagdo a totalidade das Debéntures, tendo como
publico alvo investidores profissionais, assim definidos no artigo 9° A da Instrugéo da CVM n.° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme
alterada (“Investidores Profissionais”).

5.1.3. Coleta de Intengdes de Investimento: Sera adotado o procedimento de coleta de intengdes de investimento, organizado pelos
Coordenadores, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, para a

11/14/2016 5:46:11 PM - Pagina 1 de 1




